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９
月
29
日
・
30
日
の
２
日
間
、「
憲
法
を
い
か
し
、

安
心
し
て
住
み
続
け
ら
れ
る
地
域
、
日
本
」
を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
、
埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
で
開
催
さ
れ
た
「
第
11

回
地
方
自
治
研
究
全
国
集
会
」
の
分
科
会
レ
ポ
ー
ト
を

３
回
に
分
け
て
紹
介
し
て
い
ま
す
。
今
回
が
２
回
目
で

す
。

＜２＞2012年11月１日

　

50
人
以
上
の
職
員
が
い
る
職
場

で
は
〝
衛
生
委
員
会
〞
は
必
置
事

項
で
す
。
設
置
目
的
は
、
労
働
者

の
危
険
又
は
健
康
障
害
を
防
止
す

る
た
め
の
基
本
と
な
る
べ
き
対
策

（
労
働
災
害
の
原
因
及
び
再
発
防

止
対
策
等
）
な
ど
の
重
要
事
項
に

つ
い
て
十
分
な
調
査
審
議
を
行
う

こ
と
で
す
。
労
働
災
害
防
止
対
策

は
労
使
が
一
体
と
な
っ
て
行
う
こ

と
が
必
要
で
、
そ
の
た
め
、
委
員

の
半
数
は
労
働
組
合
か
ら
の
選
出

で
す
。
こ
れ
ら
は
労
働
安
全
衛
生

法
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
委
員

会
を
月
１
回
以
上
開
催
す
る
こ

と
、
委
員
会
に
お
け
る
議
事
の
概

要
を
労
働
者
に
周
知
す
る
こ
と
、

委
員
会
に
お
け
る
議
事
で
重
要
な

も
の
に
係
る
記
録
を
作
成
し
、
こ

れ
を
３
年
間
保
存
す
る
こ
と
、
委

員
会
で
の
調
査
審
議
事
項
で
は
、

定
期
健
康
診
断
等
の
結
果
に
対
す

る
対
策
や
長
時
間
労
働
に
よ
る
労

働
者
の
健
康
障
害
の
防
止
対
策
、

精
神
的
健
康
の
保
持
増
進
対
策
、

衛
生
教
育
の
実
施
計
画
な
ど
、
た

く
さ
ん
の
項
目
が
労
働
安
全
衛
生

ハ
ラ
や
セ
ク
ハ
ラ
は
起
き
て
い
な

い
か
、
職
員
が
健
康
を
害
し
て
い

な
い
か
な
ど
議
題
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
労
働
安
全
衛
生
委
員
会

の
月
１
回
以
上
の
開
催
で
、
元
気

で
働
き
や
す
い
職
場
を
つ
く
り
ま

し
ょ
う
！

 

吉
田　

澄
世

ローアンの

ススメ③③

労働安全衛生委員会
月１回以上の開催を求めよう

原
発
被
害
の
救
済
と
再
稼
働

中
止
、原
発
ゼ
ロ
を
め
ざ
す

　
　

府
職
労
本
部
執
行
委
員

 

田
中　

克
義

分
科
会

　

分
科
会
で
は
、
身
の
回
り
の

小
さ
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
集
約
と

活
用
と
い
う
観
点
の
欠
如
が

「
日
本
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
な

障
害
者
の
生
活
と
権
利

を
守
る
制
度
を
考
え
る

　
　

健
康
福
祉
支
部

 

堀
野　

英
昭

分
科
会

　

私
の
参
加
し
た
分
科
会
で

は
、
障
害
者
に
関
す
る
日
本
と

世
界
の
政
策
と
動
き
に
つ
い
て

話
し
合
い
ま
し
た
。
特
に
印
象

に
残
っ
た
の
は
、
自
己
責
任
論

で
あ
る
「
医
学
モ
デ
ル
」
か

ら
、
当
事
者
を
主
体
と
し
て
、

社
会
の
責
任
で
生
活
を
保
障
し

て
い
く
「
社
会
モ
デ
ル
」
へ
の

移
行
が
世
界
の
流
れ
で
あ
り
、

日
本
も
「
社
会
モ
デ
ル
」
へ
の

移
行
を
目
指
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
感
じ
た
こ
と
で
し
た
。

　

世
界
で
は
、
障
害
者
が
権
利

主
体
で
あ
り
、
社
会
の
責
任
の

も
と
、
当
た
り
前
の
生
活
を
送

れ
る
よ
う
保
障
を
し
て
い
く
と

い
う
動
き
が
広
が
っ
て
い
ま

す
。
日
本
で
も
住
民
の
取
り
組

み
で「
社
会
モ
デ
ル
」に
近
づ
い

て
い
る
部
分
は
あ
り
ま
す
が
、

共
に
取
り
組
み
を
進
め
る
と
と

住
民
と
自
治
体
職
員
の
協
力
関
係
が
深
ま
れ
ば
、

住
民
福
祉
の
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
を
実
感

も
に
、
今
後
の
福
祉
施
策
を
注

視
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

今
回
の
分
科
会
に
参
加
し

て
、
講
師
の
話
が
興
味
深
く
、

そ
の
講
師
の
方
と
も
つ
な
が
り

が
で
き
た
の
が
、
貴
重
な
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
治
研

集
会
に
参
加
し
て
、
と
て
も
充

実
し
た
時
間
を
過
ご
す
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

い
」
と
い
う
意
識
を
生
ん
で
お

り
、
小
さ
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
集

約
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
を
自

治
体
と
住
民
が
主
体
的
に
実
現

し
て
い
く
こ
と
の
必
要
性
が
話

さ
れ
、
脱
原
発
の
た
た
か
い
を

よ
り
広
げ
る
上
で
、
再
生
エ
ネ

ル
ギ
ー
へ
の
転
換
の
具
体
的
な

根
拠
も
大
切
に
な
っ
て
く
る
と

感
じ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
全
国
紙
な
ど
が
福
島

県
の
報
道
を
ほ
と
ん
ど
し
な
く

な
り
、
国
や
東
電
が
賠
償
金
の

違
い
な
ど
で
意
図
的
に
被
災
住

民
の
中
に
分
断
を
持
ち
込
ん
で

い
る
な
か
、
被
災
地
域
の
復
興

は
お
ろ
か
、
住
民
が
避
難
し
続

け
て
い
る
現
実
、「
フ
ク
シ
マ
」

の
実
態
を
訴
え
続
け
、
被
災
地

の
救
済
・
支
援
・
補
償
を
住
民

住
民
の
声
が
生
き
る

自
治
体
づ
く
り

　
　

府
職
労
本
部
書
記
次
長

 

前
田　

治
敏

分
科
会

　

分
科
会
に
参
加
し
、
自
治
体

労
働
者
・
住
民
・
議
員
が
そ
れ

ぞ
れ
の
役
割
を
ど
の
よ
う
に
発

揮
す
れ
ば
よ
い
の
か
を
議
論
し

ま
し
た
。
住
民
団
体
の
方
の
報

告
で
は
、
市
の
防
災
計
画
に
つ

い
て
自
分
た
ち
の
街
を
実
際
に

歩
き
、
防
災
マ
ッ
プ
を
作
り
、

市
に
対
し
て
意
見
を
届
け
る
中

で
、
計
画
に
住
民
の
視
点
を
盛

り
込
む
姿
勢
が
市
の
担
当
課
の

中
に
生
ま
れ
て
き
た
経
験
が
語

ら
れ
ま
し
た
。
住
民
か
ら
政
策

に
意
見
を
出
す
中
で
、
職
員
と

の
協
力
関
係
が
深
ま
り
、
住
民

福
祉
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い

る
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。

　

大
阪
で
の
橋
下
「
維
新
の

会
」
に
よ
る
住
民
・
職
員
へ
の

攻
撃
の
状
況
に
つ
い
て
発
言
す

る
と
、
職
員
と
住
民
の
共
同
を

分
断
し
、「
住
民
の
声
が
生
き

る
自
治
体
づ
く
り
」
と
は
逆
行

す
る
も
の
だ
と
い
う
感
想
も
多

く
出
さ
れ
ま
し
た
。
私
た
ち
自

治
体
労
働
者
が
、
住
民
要
求
を

業
務
に
生
か
せ
る
職
場
を
つ
く

る
こ
と
と
、
そ
の
た
め
に
住
民

団
体
の
方
と
も
意
見
交
流
し
、

要
求
実
現
に
む
け
て
共
同
の
取

り
組
み
を
広
げ
る
こ
と
の
重
要

性
を
実
感
し
ま
し
た
。

被
災
者
支
援
や
関
電
本
店
前
の
脱
原
発
行
動

な
ど
、で
き
る
こ
と
を
継
続
し
て
い
き
た
い

の
目
線
で
継
続
し
て
い
く
こ
と

が
、
災
害
復
興
支
援
の
点
で
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
原
子
力
災

害
が
い
か
に
住
民
の
い
の
ち
と

暮
ら
し
を
破
壊
的
に
追
い
や
る

か
を
常
に
認
識
す
る
こ
と
に
も

繋
が
る
か
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

あ
ら
た
め
て
、
被
災
者
支
援

や
関
電
本
店
前
の
脱
原
発
行
動

な
ど
、
で
き
る
こ
と
を
継
続
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

「
新
し
い
公
共
」と
住
民
自
治

の
し
く
み
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
考
え
る

　
　

総
務
農
林
支
部

 

浅
野　

雅
史

分
科
会

　

台
風
接
近
の
た
め
、
会
議
の

冒
頭
に
台
風
情
報
が
報
告
さ

れ
、
大
阪
に
は
今
日
中
に
帰
れ

る
の
か
心
配
さ
れ
る
中
で
の
分

科
会
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
所
沢
市
職
員
か
ら
東

日
本
大
震
災
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
に
参
加
し
た
経
験
、
市
職

員
と
し
て
自
治
会
・
町
内
会
活

動
の
現
状
か
ら
「
新
し
い
公

共
」
に
つ
い
て
問
題
提
起
が
あ

り
、
続
い
て
石
倉
立
命
館
大
学

教
授
が
助
言
者
と
し
て
、「
新

し
い
公
共
」
の
何
が
新
し
い
の

か
、
日
本
で
ど
う
い
う
背
景
で

提
起
さ
れ
た
の
か
、
ま
た
、

「
新
し
い
公
共
」
を
住
民
自
治

の
立
場
か
ら
ど
う
と
ら
え
て
い

く
の
か
を
３
つ
の
論
文
か
ら
ヒ

ン
ト
を
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

午
後
か
ら
は
、
元
公
民
館
職

員
、
地
域
人
権
運
動
団
体
代

表
、
東
京
都
区
役
所
職
員
の

「
新
し
い
公
共
」
の
取
り
組
み

報
告
の
あ
と
、
フ
ロ
ア
か
ら
の

発
言
が
あ
り
ま
し
た
。
参
加
者

に
は
自
治
会
長
も
お
ら
れ
、

「
新
し
い
公
共
」
に
対
し
て
ど

う
住
民
と
し
て
対
応
す
れ
ば
い

い
の
か
質
問
が
あ
り
ま
し
た
。

自
治
体
は
憲
法
に
基
づ
い
た
サ

ー
ビ
ス
を
住
民
に
確
実
に
提
供

す
る
必
要
が
あ
り
、
行
政
が
公

共
サ
ー
ビ
ス
を
「
新
し
い
公

共
」
の
名
を
借
り
て
安
上
が
り

に
済
ま
す
こ
と
は
許
さ
れ
ま
せ

ん
。
住
民
は
住
民
自
治
を
推
進

し
、
住
民
自
ら
の
要
求
を
実
現

す
る
た
め
に
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の

受
け
手
か
ら
提
供
す
る
力
量
を

持
つ
こ
と
が
大
事
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。

地
方
自
治
入
門
講
座

　
　

府
職
労
書
記

 

茂
内　

梨
香
子

分
科
会

　

自
治
体
の
あ
り
方
に
つ
い

て
、
東
日
本
大
震
災
の
経
験
と

市
町
村
合
併
の
問
題
点
を
交
え

な
が
ら
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
例
と
し
て
、
１
市
６
町

が
合
併
し
た
宮
城
県
石
巻
市

は
、
震
災
時
に
本
庁
と
連
携
が

取
れ
な
く
な
っ
た
旧
６
町
の
役

場
は
孤
立
し
、
限
ら
れ
た
職
員

で
の
緊
急
対
応
は
困
難
を
極
め

ま
し
た
。

　

ま
た
、
市
街
地
中
心
の
復
興

作
業
に
よ
り
、
仮
設
住
宅
も
設

置
で
き
ず
、
被
災
し
た
地
域
住

民
は
、
現
在
も
市
外
・
他
府
県

で
の
生
活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

今
後
の
地
方
自
治
体
に
必
要

な
こ
と
は
、
日
頃
か
ら
地
域
住

民
の
人
た
ち
と
つ
な
が
り
を
持

ち
、
地
域
住
民
の
視
点
に
た
っ

た
街
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と

が
、
災
害
を
防
ぐ
一
番
大
事
な

こ
と
だ
と
話
さ
れ
て
い
た
こ
と

が
印
象
的
で
し
た
。

　

合
併
に
よ
る
自
治
体
の
広
域

化
と
職
員
の
削
減
に
よ
り
、
自

治
体
と
住
民
と
の
距
離
が
遠
く

な
り
、
結
果
的
に
住
民
サ
ー
ビ

ス
の
低
下
に
つ
な
が
る
の
だ
と

思
い
ま
し
た
。
近
い
将
来
起
こ

る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
、
南
海

ト
ラ
フ
大
地
震
の
こ
と
を
考
え

る
と
、
他
人
事
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
あ
ら
た
め
て
自
治
体
の
重

要
性
を
感
じ
ま
し
た
。

規
則
に
示
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

10
月
か
ら
退
庁
時

の
カ
ー
ド
ス
リ
ッ
ト

が
始
ま
り
ま
し
た
。

長
時
間
過
重
労
働
、

持
ち
帰
り
残
業
、
不

払
い
残
業
は
な
い
か

の
検
証
も
必
要
で

す
。
ま
た
、
職
場
が

暗
い
、
寒
い
、
パ
ワ

スルホテル
ＯＭＭビル

大　川

天満橋
地
下
鉄
天
満
橋

地
下
鉄
谷
町
線
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「成果主義」「成果主義」
を考えるを考える ③

過
酷
な
競
争
原
理
の

持
ち
込
み
で

府
民
サ
ー
ビ
ス
が
棚
上
げ

　

相
対
評
価
は
、
職
場
内
で
競

争
す
る
（
パ
イ
の
奪
い
合
い
）

と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
フ
タ
を

開
け
て
み
な
け
れ
ば
（
他
の
人

の
結
果
が
分
か
る
ま
で
は
）、

自
分
の
評
価
が
分
か
ら
な
い
た

め
に
何
を
目
標
に
し
て
い
い
か

分
か
り
に
く
い
（
目
標
達
成
し

た
の
に
評
価
が
低
い
こ
と
も
十

分
に
あ
り
得
る
）
と
い
う
デ
メ

リ
ッ
ト
を
専
門
家
か
ら
も
指
摘

さ
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
職

員
間
に
利
益
相
反
関
係
が
生
じ

る
こ
と
か
ら
、
誰
か
が
平
均
よ

り
高
い
評
価
を
得
る
こ
と
で
誰

か
が
平
均
よ
り
低
い
評
価
を
得

る
と
い
う
「
ゼ
ロ
サ
ム
の
世

界
」（
損
失
と
利
得
の
総
和
が

全
体
で
は
ゼ
ロ
に
な
る
こ
と
）

と
な
り
、
信
頼
関
係
や
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
希
薄
に
な
っ
て
、
ギ

ス
ギ
ス
し
た
職
場
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
不
安
の
声
が

上
が
っ
て
い
ま
す
。

　

徹
底
し
た
相
対
評
価
に
よ
っ

て
、
給
与
や
処
遇
等
に
格
差
が

生
じ
る
こ
と
か
ら
、
職
場
に
過

酷
な
競
争
原
理
を
持
ち
込
む
こ

と
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
評
価

に
結
び
つ
く
業
務
や
成
果
が
目

に
見
え
る
仕
事
を
最
優
先
に

し
、
住
民
か
ら
の
苦
情
や
要
求

を
先
送
り
に
し
て
し
ま
う
傾
向

に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
必
然
的
に
同
僚

と
競
争
す
る
こ
と
を
余
儀
な
く

さ
せ
ら
れ
て
、
み
ん
な
で
協
調

し
た
り
お
互
い
に
助
言
を
求
め

た
り
す
る
こ
と
に
消
極
的
に
な

り
、
適
正
か
つ
公
平
な
住
民
サ

ー
ビ
ス
が
棚
上
げ
に
さ
れ
る
危

険
性
も
あ
り
ま
す
。

み
ん
な
頑
張
っ
て
も
誰
か

が
最
低
評
価
５
％
枠
に
…

　

府
職
員
基
本
条
例
で
は
、
来

年
度
か
ら
相
対
評
価
の
本
格
実

施
を
め
ざ
し
、
５
段
階
の
ラ
ン

ク
（
第
一
＝
５
％
、
第
二
＝
20

％
、
第
三
＝
60
％
、
第
四
＝
10

％
、
第
五
＝
５
％
）
を
分
布
割

合
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
相
対

評
価
は
、
職
員
の
頑
張
り
や
努

力
等
に
か
か
わ
ら
ず
、
毎
年
必

然
的
に
下
位
評
価
を
受
け
る
職

員
を
一
定
数
生
み
出
し
、「
人

事
評
価
の
結
果
が
２
回
連
続
し

て
最
下
位
で
あ
っ
た
職
員
」
は

分
限
免
職
の
対
象
と
な
り
、
研

修
を
受
け
て
も
問
題
が
あ
れ
ば

公
務
員
の
職
を
失
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
決
し

て
府
職
員
の
地
位
や
生
活
だ
け

の
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
住

民
全
体
の
奉
仕
者
で
あ
る
府
職

員
に
と
っ
て
、
住
民
に
役
に
立

つ
仕
事
が
で
き
る
の
か
、
上
司

か
ら
評
価
さ
れ
に
く
い
業
務
に

も
使
命
感
を
も
っ
て
取
り
組
め

る
の
か
等
、
や
り
が
い
を
奪
う

相
対
評
価
に
よ
る
弊
害
は
大
き

い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
間
、
橋
下
「
維
新
の

会
」
は
、
新
人
事
評
価
制
度
の

あ
ま
り
に
も
少
な
い
最
下
位
評

府
民
に
役
立
つ
仕
事
が
で
き
る
の
か
！

客
観
基
準
の
な
い
相
対
評
価
に
職
場
か
ら
不
安
の
声

客
観
基
準
の
な
い
相
対
評
価
に
職
場
か
ら
不
安
の
声

価
（
２
０
１
０
年
度
の
評
価
結

果
、
Ｄ
＝
０
・
05
％
）
の
実
態

を
問
題
視
し
、
職
員
に
対
し

「
倒
産
も
解
雇
も
な
く
努
力
を

怠
っ
て
い
る
」「
ぬ
る
ま
湯
体

質
を
変
え
る
べ
き
だ
」
と
主
張

し
、
職
員
基
本
条
例
に
相
対
評

価
の
導
入
を
強
く
求
め
て
き
た

と
こ
ろ
で
す
。
し
か
し
、
公
務

の
職
場
に
お
い
て
は
、「
能
力

・
成
果
主
義
」
が
馴
染
ま
な
い

こ
と
は
明
ら
か
で
あ
り
、
ど
れ

ほ
ど
熱
心
に
業
務
を
し
て
も
必

ず
誰
か
に
最
下
位
評
価
５
％
を

付
け
ざ
る
を
得
な
い
相
対
評
価

の
悪
影
響
は
大
き
い
も
の
が
あ

り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、「
能
力
」「
業
績
」

と
い
う
評
価
項
目
も
抽
象
的
で

あ
る
た
め
、
評
価
者
が
職
員
一

人
ひ
と
り
に
公
平
・
公
正
な
評

価
が
で
き
る
保
障
は
な
く
、
上

司
に
迎
合
す
る
職
員
が
良
い
評

価
を
与
え
ら
れ
る
な
ど
恣
意
的

な
評
価
に
つ
な
が
る
危
険
性
が

あ
り
ま
す
。

　

新
人
事
評
価
制
度
は
、「
職

員
の
資
質
、
能
力
及
び
執
務
意

欲
の
向
上
を
図
る
」
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

制
度
導
入
し
て
か
ら
10
年
経
過

し
た
今
で
も
評
価
制
度
の
公
正

さ
や
本
人
の
納
得
性
な
ど
大
き

な
課
題
を
残
し
て
お
り
、
十
分

に
検
証
し
な
い
ま
ま
相
対
評
価

の
本
格
実
施
は
絶
対
に
や
め
る

べ
き
で
す
。
府
人
事
委
員
会
も

「
相
対
評
価
に
対
す
る
職
員
の

不
安
感
を
払
拭
し
…
職
員
の
理

解
や
納
得
を
得
ら
れ
る
も
の
が

求
め
ら
れ
る
」
と
意
見
を
述
べ

て
い
ま
す
。
今
こ
そ
、「
府
民

に
役
に
立
つ
仕
事
が
し
た
い
」

と
い
う
職
員
の
願
い
に
こ
た
え

て
、
公
正
で
公
平
な
客
観
基
準

に
基
づ
く
人
事
評
価
制
度
の
抜

本
的
見
直
し
が
先
決
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

区分 絶対評価 相対評価
評価方式 事前に評価点の分布を決めず

に、何らかの客観的な評価基
準に基づいて、「優・劣」等の
評価を決定する。

事前に評価点の分布を決める
ため、被評価者の属する部署
内で他人の成績と比較して、 
序列を付けて相対的な関係で
の評価を決定する。

メリット ● 被評価者にとって、評価結
果が分かりやすい。
●評価の再調整が不要である。
● 人材育成を目的とする場合
など フィードバックを与え
やすい。

● 絶対評価よりも評価は容易
である。

● 評価者に差を付けることを
義務付けるので、寛大化傾
向を回避できる。

デメリット ● 高い評価も低い評価も評価
者に心理的負担を与えるた
め、より高いレベルに評価
が集中する傾向がある。（寛
大化傾向）
● 評価基準が主観的な場合、 
評価が甘くなる。（評価イン
フレ）

● 優秀な人材でも、同じ職場
に優秀な職員が多ければ評
価が低くなる。

● 職員同士の足の引っ張り合
いが生じて、協力関係がマ
イナスになる。

● 調整コストが上がるととも
に、人為的な割り当てが行
われる。

民間企業の
評価手法
改善案

● 評価者を複数にして客観性
を高める。
● 可能な限り納得できる客観
的な評価基準の設定に努め
る。

● 定期的な人事異動などジョ
ブローテーションにより、 
評価の比較相手の固定化を
避ける。

● 評価基準に、協力関係、後
輩の指導、 組織への貢献な
ど加えざるを得ない。

絶対評価と相対評価（一般的な評価制度の比較）

詳細については、今後、府職労Ｂｌｏｇの青年部
カテゴリーで随時公表します。乞うご期待 !!

とき：2012年12月16日（日） 19:00スタート
場所：リバースイート大阪（大阪市中央区北浜東1-2）

市営地下鉄谷町線天満橋駅より徒歩３分
京阪本線天満橋駅より徒歩１分

参加希望・質問等は下記のアドレスまで、ご連絡ください。
なお、職場・部署・お名前の明記をお願い致します。
府職労青年部　☎ 06-6941-3079

メール info@fusyokuro.gr.jp

キャッスルホテ

京阪天満橋
土佐堀通

Rever Suite OSAKA

松
屋
町
筋

　会場は大川沿いのパーティールームで
す。当日はクリスマス装飾が施された船
も楽しむことができ、素敵なクリスマス
になることは間違いありません。
　また、お帰りの際は『ＯＳＡＫＡ光のル
ネサンス』へも立ち寄ってくださいね！

区分 第一区分 第二区分 第三区分 第四区分 第五区分

分布の割合 ５％ 20％ 60％ 10％ ５％

職員基本条例に定められた分布率

0 10 20 30 40 50 60 70 80
D

C

B

A

AA 3.9

22.5

72.5

1.0

0.05

（％）

2010年度総合評価結果の分布

楽しいイベント企画中！
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