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取
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取
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組
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今
の
職
場
は
２
年
の
契
約
期
間

を
経
て
技
術
職
と
し
て
採
用
さ

れ
、
今
年
度
で
４
年
目
を
迎
え
ま

す
。
業
務
は
フ
ィ
ー
ル
ド
調
査
や

サ
ン
プ
ル
の
分
析
、
分
析
機
器
の

維
持
・
管
理
を
主
に
行
っ
て
い
ま

す
。
４
年
目
で
業
務
に
は
慣
れ
ま

し
た
が
、
今
年
か
ら
指
導
の
手
が

離
れ
、
責
任
が
発
生
し
た
こ
と
に

よ
る
重
圧
と
失
敗
を
恐
れ
る
余
り

自
由
に
動
け
ず
、
戸
惑
っ
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

　

さ
ら
に
、
追
い
討
ち
を
掛
け
る

よ
う
に
金
銭
面
で
も
辛
い
時
期
を

迎
え
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
前

年
の
収
入
が
上
が
っ
た
こ
と
で
所

得
税
の
増
額
と
同
時
に
、
奨
学
金

返
済
額
の
減
額
も
認
め
ら
れ
な
く

な
り
、
手
取
り
が
大
幅
に
減
っ
た

の
で
す
。
仕
事
上
の
役
回
り
の
変

化
に
加
え
、
収
入
の
抑
圧
は
生
活

を
窮
屈
な
も
の
に
し
て
ジ
ワ
ジ
ワ

と
心
を
蝕
み
、
落
ち
込
む
日
を
過

ご
す
事
が
度
重
な
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
の
度
に
励
ま
し
の
言
葉

を
下
さ
る
組
合
の
方
、
話
を
聞
い

て
下
さ
る
先
輩
方
が
い
ま
し
た
。

奨
学
金
返
済
に
つ
い
て
は
多
く
の

人
が
同
じ
よ
う
な
負
担
を
も
っ
て

い
ま
す
。
府
職
労
で
も
奨
学
金
問

題
に
取
り
組
ん
で
も
ら
え
た
ら
と

思
い
ま
す
。
今
、
こ
の
時
期
を
乗

り
越
え
た
先
に
〝
ほ
ん
の
少
し
ラ

ク
に
な
る
瞬
間
〞
が
あ
る
よ
う
に

思
え
ま
す
。

田
中　
咲
絵
さ
ん

技
術
職　
大
阪
府
立
環
境
農
林
水
産
試
験
研
究
所

　
　
　
　

水
産
技
術
セ
ン
タ
ー

採用
４年目

の
で
、
組
合
の
中
で
同
期
と
会

え
る
機
会
が
あ
る
と
嬉
し
い
で

す
。

諏
訪
田　

私
も
そ
う
思
い
ま

す
。
今
後
、
研
修
な
ど
外
に
も

足
を
運
び
、
自
分
の
視
野
を
広

げ
て
い
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま

す
。

道
姓　

組
合
は
、
他
職
場
の
方

の
お
話
や
経
験
を
お
聞
き
し
、

交
流
で
き
る
場
で
あ
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

諏
訪
田　

私
も
、「
話
し
や
す

か
っ
た
」
と
子
ど
も
に
言
わ
れ

る
と
嬉
し
い
で
す
。
否
定
的
な

発
言
が
多
か
っ
た
子
ど
も
が
、

生
活
の
中
で
ほ
め
ら
れ
る
経
験

を
積
み
変
化
し
成
長
し
て
い
く

姿
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

子
ど
も
が
入
所
し
て
い
る
間
に

何
が
で
き
る
か
、
成
長
に
役
立

つ
支
援
が
で
き
る
か
を
考
え
行

動
す
る
こ
と
に
悩
み
ま
す
。

● 

こ
れ
か
ら
や
り
た
い
仕
事

は
？

採用
１年目

左から諏訪田さん・道姓さん・鈴

誰
も
が
８
時
間
働
け
ば
普
通
に
生
活
で
き
る
社
会
を

これは
やばい!?

　

今
年
９
月
に
労
働
政
策
審
議
会
が
答

申
し
た
「
働
き
方
改
革
推
進
法
案
」

は
、
①
労
働
基
準
法
の
見
直
し
―
残
業

代
ゼ
ロ
で
働
か
せ
放
題
の
事
態
を
招
く

「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
創

設
・
裁
量
労
働
制
の
対
象
業
務
拡
大
」

法
案
、「
過
労
死
残
業
容
認
の
時
間
外

上
限
規
制
」
法
案
、
②
有
期
パ
ー
ト
法

案
創
設
、
労
働
者
派
遣
法
見
直
し
―
同

一
労
働
で
も
賃
金
格
差
容
認
の
「
名
ば

か
り
均
等
待
遇
」
法
案
、
③
雇
用
対
策

法
の
見
直
し
―
国
の
労
働
施
策
を
「
生

産
性
革
命
」
の
手
段
に
す
る
「
雇
用
流

動
化
リ
ス
ト
ラ
推
進
」
法
案
と
い
う
ひ

ど
い
内
容
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
労
働
者
を
守
る
た
め
に
長

い
年
月
を
か
け
て
つ
く
ら
れ
て
き
た
法

律
を「
働
き
方
改
革
」と
い
っ
て
、ま
と

め
て
大
改
悪
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

前
回
は
「
第
一
の
問
題
」
と
し
て

「
特
定
高
度
専
門
業
務
・
成
果
型
労
働

制
（
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制

度
）」
と
い
う
「
い
く
ら
働
か
せ
て
も

残
業
代
ゼ
ロ
」
の
制
度
に
つ
い
て
解
説

し
ま
し
た
。

　

今
回
は
…

企画業務型裁量労働制の対象業務の拡大
　「裁量労働制」とは、実労働時間とは別に、労使委員会であらかじめ決
議した時間働いたものと「みなす」ことができる制度で「みなし労働時間
制」とも言われています。実際に働いた時間に関係なく、あらかじめ取り
決めた時間働いたこととする危険な制度です。
　現在は「裁量労働制」の対象業務は、研究開発や人文科学・自然科学に
関する研究業務、新聞・出版の取材・編集等の専門業務に限られていまし
たが、その対象業務を提案型営業や本社企画部門以外のPDCAサイクルを
まわす業務にも拡大しようとしています。
　人事権も業務量や納期を決裁する権限もない営業職や企画立案・調査分
析担当職に対して、実労働時間管理を行わず、この「みなし労働時間」を
適用すれば、長時間労働化は必至です。

第二の問題

裁量労働制なら「自由に働いて早帰りもできる？」
　本当にそうでしょうか？今の長時間労働の
実態を見れば「長時間働かされて残業代も支
払われない」ケースが圧倒的になるのは明ら
かではないでしょうか。現在でも、すでに裁
量労働制が導入されている業務では、長時間
労働が深刻化しています。さらには、裁量労
働制のもとでは、残業見合いの手当も支給さ
れていないケースが圧倒的です。「自由に働
いて早帰りもできる」というような制度では
決してありません。残業代を払わずに長く働
かせる制度にほかなりません。「不払い残業
合法化・過労死促進制度」は撤回すべきです。

専門業務型裁量制

企画業務型裁量制

通常の労働時間制

150時間未満 150時間以上200時間未満 200時間以上250時間未満 250時間以上 不明

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ ５0％ ６0％ ７0％ ８0％ 90％ 100％

裁量労働制適用者は長時間労働（１か月の実労働時間）

裁量労働では残業見合いの
手当「なし」が４割

あり 55.1％
なし 40.6％

不明 4.3％

連載 ２

ま
す
。

北
村　

い
ま
の
職
場
は
２

か
所
目
で
す
が
、
ど
ち
ら

の
職
場
も
親
切
な
方
が
多

く
恵
ま
れ
た
環
境
で
し

た
。
今
後
も
、
こ
れ
ま
で

の
よ
う
な
職
場
で
あ
れ
ば

い
い
な
と
思
い
ま
す
。

● 

こ
れ
か
ら
や
り
た
い
仕

事
は
？

北
村　

こ
れ
か
ら
い
ろ
ん

な
職
場
に
行
っ
て
、
楽
し

い
こ
と
も
大
変
な
こ
と
も

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ

多くのことを経験し知識を蓄えたい
やりがいを見つけ長く勤めたい

意
見
と
し
て
発
信
す
る
こ

と
で
通
り
や
す
く
な
る
と

思
い
ま
す
。「
自
分
の
職

場
は
恵
ま
れ
て
い
る
」
と

思
え
る
職
員
が
増
え
る
よ

う
に
、
積
極
的
に
職
員
の

生
の
声
を
反
映
し
て
ほ
し

い
で
す
。

北
村　

１
人
で
も
多
く
の

人
が
、
大
阪
府
庁
に
入
庁

し
て
よ
か
っ
た
と
思
え
る

よ
う
な
職
場
に
し
た
い
で

す
。

竹内　真緒さん
行政職　学校総務サービス課

北村 可奈子さん
行政職　学校総務サービス課

採用
１年目

採用
４年目

が
い
で
す

個
々
に
専
門
が
分
か
れ
る

の
で
、
よ
り
よ
く
働
く
た
め
に
は
、
お

互
い
に
業
務
が
や
り
や
す
い
情
報
共
有

と
協
力
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

●  

府
職
労
へ
ひ
と
言

検査で培
府民の安全

野
薬

採用
13年目

　

組
合
に
入
っ
て
い
る
と
他

部
署
の
情
報
な
ど
情
報
共
有

で
き
る
こ
と
や
、
お
互
い
の

意
見
を
尊
重
し
あ
え
る
機
会

が
持
て
る
こ
と
な
ど
安
心
感

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
時
間

外
手
当
の
申
請
な
ど
当
た
り

前
の
権
利
を
組
合
で
教
わ
り

ま
し
た
。


